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Food Hub Development in Iowa
Abstract
This 25-page report is from the first coordinated study of food hub development in Iowa. Two surveys of food
hub managers and local food coordinators identified 31 food hubs or centers of food hub-related activity that
serve Iowa markets. Work was funded by a grant from Ag Ventures Alliance and the USDA's Sustainable
Agriculture Research and Education (SARE) program with support from the Leopold Center.
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“A regional food hub is a business or organization that 
actively manages the aggregation, distribution, and 
marketing of source-identified food products primarily from 
local and regional producers to strengthen their ability to 
























































Characteristics of Iowa Food Hubs 
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Where do food hubs get and 
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Recommendations for development and support of food 
hubs in Iowa 
The two surveys were completed in October, 2014. A follow‐up meeting was 
held with food hub managers and steering committee members to share survey 
results.  They used the results to develop a set of recommendations for next 
steps in supporting Iowa’s food hub development.  
Among the recommendations: 
 Form a food hub manager working group. This group should convene in 
facilitated meetings focused on resolving specific challenges and sharing 
best practices.  
o Explore possibilities for shared services, talent and 
infrastructure  
Table 2: Jobs supported by food hubs 
Total food hub jobs (n=13)  58 
   Total full time, year‐round jobs     4 
   Part‐time, year‐round jobs     21 
   Seasonal jobs     33 
Total number of farmers supplying hub 
(n=12) 
459 
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o Consider the role of this network in working with emerging food 
hub needs 
o Collect stories on buyer projections versus actual purchases by 
food hub managers  
 Form a larger network of hub operators and advocates, working 
toward business goals. 
 Conduct an assessment of food hub infrastructure and services. An 
assessment is needed to develop an inventory of available 
infrastructure and services for local food aggregation and distribution. 
This might include storage space or opportunities to share 
transportation resources. 
 Position Iowa food hubs to receive public and private investment. 
Develop a specific plan to facilitate public and private investment in 
food hub development. 
 Prepare farmers to sell to food hubs. Recruit and promote expanded 
educational opportunities for focused on preparing farmers to 
participate in food hub markets. 
 Conduct outreach with key stakeholders. Educate key stakeholders on 
the survey results in this report, related recommendations, and findings 
from other seminal works addressing food hub development across the 
country.  
 
Conclusions 
This study was the first systematic, coordinated effort to understand and 
characterize existing and emerging food hubs in Iowa.  While the USDA only 
listed six food hubs in Iowa in April 2014, our efforts identified an additional 25 
food hubs or centers of food hub activity for a total of 31 active or emerging 
food hubs in Iowa. This study gathered data from 13 (42 percent) of those food 
hubs or food hub‐related groups. Based on those results, we learned that food 
hubs are generating a significant amount of interest and commerce in local and 
regional food systems. Nearly $5 million in local food revenue passed through 
13 of Iowa’s 31 food hubs or centers of food hub activity. If those we sampled 
are at all representative, Iowa food hubs are currently purchasing more than 
$10 million of locally grown food in the state.  
Food hub development is in its infancy in Iowa. The current state of food hub 
development does not represent what it can accomplish as food hubs evolve 
over time, increase their sales, and develop reliable, long‐term relationships 
with both farmers and buyers. Median sales for Iowa food hubs is $114,000, a 
more accurate number than the average, which was artificially inflated to 
$452,000 in Iowa due to figures offered by unusually large food hubs. Although 
some research suggests that food hubs need to capture at least $600,000 in 
sales to be profitable, there is a question as to whether such a magic 
profitability threshold actually exists. Instead, food hubs can be profitable at any 
revenue threshold, as long as they are managed for profitability (i.e., expenses 
do not exceed revenue).  
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Food hubs can be successful only if they can access a sufficient supply of quality, 
local food. For this reason, food hub capacity is strongly tied to farmer capacity 
and farmers’ willingness to work with food hubs to supply high‐volume (and 
generally lower‐margin) markets. Exploring the condition of Iowa farmers who 
currently supply food hubs may be one of many next steps for us to take to 
better understand the promise of food hubs in Iowa. 
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